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INFORME SOBRE DESARROLLO HUMANO EN BOLIVIA 2008:
Desigualdades: Un retrato de la nueva sociedad boliviana

Sinopsis del proyecto

Bolivia vive un momento de intenso cambio social. La nueva sociedad boliviana es
predominante migrante, intercultural, joven y femenina. Refleja cambios estructurales en la
sociedad y emerge como parte del proceso de transformacién demogréfica de los Gltimos 30
anos. En este proceso de cambio las formas de desigualdad también cambiaron. Una “nueva
desigualdad” castiga a migrantes, jovenes y mujeres, insertos de manera precaria en la
econormia popular urbana, portadores de nuevas identidades interculturales y actores sociales y
politicos del cambio actual. La nueva desigualdad amenaza el cambio social y plantea un reto
para lideres politicos, sociales y gestores de politica plblica del pafs.

El IDH 2008 propone un nuevo retrato de la sociedad boliviana, desde la perspectiva de
“nuevas” desigualdades (basadas en discriminaciones adaptativas del mercado laboral,
migraciones y cambio generacional) y “viejas” desigualdades {basadas en discriminaciones
étnicas y de clase). La nueva sociedad boliviana debe resolver las “nuevas” y “viejas”
desigualdades para constituir una pluri-nacién armoniosa. Las nuevas y viejas fisuras amenazan
el futuro del proceso de cambio social y politico vivido en el pais en los ltimos afios.

La estrategia de investigacién y difusion del IDH 2008 plantea cinco ejes para el anélisis: (i)
documentar los cambios en movilidad social y estratificacién social de los Gltimos treinta afios
para identificar “nuevas” y "viejas” desigualdades, (i) analizar desigualdades emergentes de
cambios demogréficos, en particular las nuevas desigualdades generacionales del pafs, {iii)
analizar desigualdades emergentes de cambios econémicos, en particular aquellos de la
economia informal y popular urbana, (iv) analizar las desigualdades emergentes de nuevas
identidades socio-culturales en formacién, “nuevas clases medias populares” en diferentes,
regiones el pais, (v) plantear una agenda diferenciada de politica ptiblica para atacar nuevas y
viejas desiguaidades en el marco del PND formulado por el gobierno del Presidente Evo
Morales.

El proyecto considera simulténeamente actividades de investigacion --realizacién de encuestas,
revisién bibliografica, diversos estudios de caso, anilisis estadisticos e investigaciones
cualitativas-- y actividades de intervencion y promocidn a lo largo del proceso de elaboracién
del informe,
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RESULTADO DEL MANUD:

RESULTADO ESPERADO
MER/PNUD

INDICADOR DEL RESULTADO

PAGINA DE FIRMAS
Pais: BOLIVIA

Ampliacién de espacios de deliberacion y participacién
ciudadana y fortalecimiento del Estado de Derecho en el
marco de la interculturalidad y equidad de género.

Ampliar el debate publico y promover el uso de los conceptos
de desarrollo humano sostenible.

MER/PNUD:
Indicador I: Nimero de intervenciones relacionadas a
conceptos de DH en los medios de comunicacién (prensa
escrita).
Linea base 2004-2006: 62 primeras planas de periédicos, 236
articulos, 25 editoriales, 56 columnas y 186 recuadros,
Meta: Mantener estos indices: afic de publicacién de nuevo Informe.,
PRODUCTOS ESPERADOS
MER/PNUD: Infortne de Desarrollo Humano en Bolivia 2008 e Informes
Temiticos producidos y publicados.
AGENCIA DE EJECUCION: PNUD - Proyecto DEX
Periodo previsto del proyecio: Marzo 2007 - Diciembre 2008 usD
Presupuesto 653.306,00.-
1er. Periodo aprobado Proy. DEX:  Mayo 2007 - Abril 2008 GMS 7.850,00.-
Nombre del proyecto:  “INFORME SOBRE DESARROLLO HUMANO EN TOTAL PRESUPUESTO: 661.156,00.-
BOLIVIA 2008: Desigualdades: Un retrato de la
nueva sociedad boliviana” Recursos asignados:
e Costos Compartidos
Identificacién proyecto: BOL/46964-56188 (PAISES BAJOS) 163.596,00.-
s TRAC 350.000,00.-
Duracién del proyecto: 12 meses Tra, Aprobacién DEX + Recursos generados
Duracion Total Proyecto: 23 meses localmente 2.060,00.-
Acuerdo de gestion: Proyecto de Ejecucion DEX Presupuesto ne financiado 2007: 181.500,00.-
(No incluido en total presupuesto arriba)
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1. Andlisis de situacion
La desigualdad en la coyuntura

Bolivia vive un momente de intenso cambio social. La nueva sociedad es predominante
migrante, intercultural y joven. Refleja cambios estructurales en la sociedad y emerge del
proceso de cambio demografico de los tltimos 30 afos. Entre 1976 y 2005 los indicadores de
desarrollo humano muestran un progreso significativo. Sin embargo, detras del progreso queda
un obstaculo que perdura en el tiempo: la desigualdad en el acceso a activos y capacidades de
desarrollo humano, en los ingresos y empleo, y en el ejercicio de derechos culturales y politicos.

Las formas de desigualdad también han cambiado. La mayor parte de la movilidad social
que ocurre en el tercil medio de la poblacién, choca con limites duros de ascenso —“techos de
vidrio” sociales, laborales y culturales a la ampliacién de las clases medias y élites urbanas. La
“nueva desigualdad” castiga a generaciones jovenes y mujeres, insertos de manera precaria en
la economia popular urbana, portadores de nuevas identidades interculturales y actores sociales
y politicos del cambio actual.

El Informe de Desarrollo Humano 2008 propone un nuevo retrato de la sociedad
boliviana, desde [a perspectiva de “nuevas” desigualdades (basadas en discriminaciones
adaptativas del mercado de trabajo, migraciones y cambio generacional}) y ‘viejas”
desigualdades (basadas en discriminaciones étnicas y de clase). La nueva sociedad boliviana
debe resolver las nuevas y viejas desigualdades para constituir una pluri-nacién estable, Las
nuevas y viejas fisuras amenazan el futuro del proceso de cambio social y politico vivido en el
pais en los dltimos anos.

La desigualdad en los Informes de Desarrolio Humano en Bolivia

Varios han sido los esfuerzos del INDH para retratar la desigualdad a o largo de diez
afios de produccién de informes nacionales, regionales y temdticos sobre Desarrollo Humano en
Bolivia. De inicio (1998), el primer INDH vincula “el pais que somos” al “proceso de cambio
demogréfico” para retratar la transicion urbano/rural y contrastar la Bolivia del abuelo aymara
cultivando la tierra en el Altiplano, con la Bolivia de su nieto altefio que navega el internet en la
ciudad de El Alto. El siguiente INDH (2000) identifica a la igualdad como siendo una de las
aspiraciones individuales y colectivas fudamentales de los bolivianos. El tercer informe nacional
(2002) es publicado poco después de la Guerra del Agua en Cochabamba (2001) y de los
primeros grandes bloqueos carreteros en el Altiplano. En este contexto de mucha tensién y
creciente violencia, el INDH 2002 mira por atras para explicar “los cambios post Guerra del Chaco
y el estilo del desarrollo”, para luego echar un vistazo hacia delante y proponer cuatro
escenarios para el pafs, incluyendo el horizonte, no tan probable pero altamente deseable, de
una “reforma ampliada, equidad y democracia”. Los escenarios prospectivos producidos a partir
del afio 2002 por el INDH apelan a la imaginacién para proyectar un futuro que no es fatidico, ya
que se puede cambiar en base a pocos pero imprascindibles parametros éticos. La fatalidad es la
antitesis del desarrollo humano y laigualdad es la meta.

El cuarto informe nacional (2004) enfoca, de modo paralelo e interdependiente, dos
tematicas: el interculturalismo y la globalizacién, con sus respectivos impactos en términos de
desigualdad y exclusién, El afio siguiente (2005), el informe tematico La economia mds alld del
gas (2005) focalizé la atencidn sobre el enorme potencial asociativo nacional en su analisis del
marco sociocultural y productivo del desarrollo, para proponer un “cambio de patrén mas alla
del cambio de modelo econdmico”. En plena campaia electoral nacional, los candidatos
presidenciales y vicepresidenciales de dos de los principales partidos en carrera se refieren
nominalmente al informe tematico La economia mds alld del gas para fomentar sus propuestas



econdémicas y productivas, las cudles apuntan en ambos casos a generar una dindmica de menor
desigualdad econémica.

El 2006, el informe tematico Nirios, nifias y adolescentes en Bolivia: 4 millones de actores del
desarrolfo profundiza sobre un plano generacional el analisis sociodemografico esbozado en el
INDH 1998. Sobre un plano psicosocial, el informe hace eco al profundo sentimiento de
exclusién, asi como a la generalizada aspiracién a ser parte activa de la “Bolivia de los de arriba”,
expresado con su mayor fuerza por la juventud rural y periurbana del pais.

Finalmente, el INDH 2007 E estado def Estado, describe como el Estado boliviano desiguala’,
cuando los imaginarios centrales en torno al Estado lo asocian con igualdad. Aglomerados
alrededor de un mismo interés y agrupacion (central obrera, junta vecinal, sindicato, federacién
empresarial, etc.), los ciudadanos presionan al Estado para imponer sus propias necesidades,
tendiendo asi a imponer sus intereses gremiales mas alla de la voluntad comun y del derecho
general, y de este modo a excluir a los ciudadanos no organizados segin una légica de
confrontacién.

Marco de referencia para la investigacion y el debate
Dimensiones del andlisis
a) Movilidad y estratificacion social: las nuevas ¢lases emergentes

El Informe describira los procesos de movilidad y estratificacién social de los Gltimos 30
afos. Trabajos preliminares (£ estado del Estado /DH 2007 y Gray, Yanez y Espinoza 2006)
sugieren que si bien en el balance la sociedad boliviana no tuvo altos niveles de movilidad social
intergeneracional, si tuvo movimientos significativos en el tercil medio de la poblacién. Este
grupo poblacional pasé de ser predominantemente rural, basado en la agricultura, identidades
étnicas fijas y con poca movilidad migratoria, a ser una poblacion predominantemente urbana,
basada en la economia popular urbana, de identidades intercultural muiltiples y alta movilidad
migratoria.

En el proceso de cambio, este “nuevo centro” encontré techos de vidrio en su proceso
de ascenso social —obstaculos emergentes del mercado laboral urbano y nuevos cédigos de
insercién social urbana. Estos obstaculos afectan de manera particular a migrantes de segunda
generacion, generaciones jovenes, mujeres y trabajadores de la economia popular urbana. Esta
parte del informe documentara los procesos de movilidad y estratificacién con los censos de
poblacién y encuestas existentes, asi como una nueva encuesta de movilidad disefada para
analizar cambios inter-generacionales.

b} Desigualdades antes del mercado laboral: el nuevo centro generacional

El primer estabdn en la cadena de “desigualdades nuevas” es generacional. Cerca de
60% de [a poblacién es menor a 30 afos y dibuja una nueva vivencia en cuanto a la construccién
de capacidades de desarrollo humano, insercion laboral precaria, movilidad espacial inter-
regional (ver Cuatro millones de actores, IDH 2006 ). Esta parte del informe retratara a la nueva
generacion ascendente de la poblacién boliviana. Dibujard un perfil demogréfico, social, cultural
y simbolico, para entender los alcances del cambio social y los obstaculos a la ampliacion de
élites sociales y economicas en el pais.

! Por ejemplo, el INDH 2007 comprueba que el Estado boliviano es un Estado burocratico con tendencia a
la descentralizacion sin igualdad. El afio 2005 las transferencias fiscales per capita para los departamentos
de Tarija y Pando eran siete veces mayores a las de Santa Cruz. La desigualdad municipal era tal que de
327 municipios, 27 no tenian ingresos municipales.



El informe identificaré las nuevas fuentes de desigualdades emergentes del proceso de
cambio generacional con fuentes cualitativas y cuantitativas de investigacién.

¢) Desigualdades en el mercado laboral: la nueva economia popular

El segundo eslabén en la cadena de “desigualdades nuevas” es laboral. Mas del 50% de
la poblacién econémicamente activa boliviana tiene una fuente de trabajo precaria en el
corazén de la economia popular urbana -servicios, comercio, construccién, industria liviana (ver
Economia mds alld del gas, IDH 2005). Este capitulo analizara los problemas de oferta del mercado
laboral vinculados a la histérica permanencia de una economia de base estrecha. Nuevos nichos
de mercado, incluyendo la migracion, servicios e industria configuran un nuevo mapa de
desigualdades para la poblacién econémicamente activa.

El informe también identificara las fuentes de desigualdad emergentes del proceso de
transformacién de la economia popular urbana con fuentes cualitativas y cuantitativas de
investigacion.

d) Desigualdades intangibles, simbdlicas: las nuevas identidades bolivianas

El tercer eslabon de la cadena es mas intangible, y refleja las “nuevas desigualdades”
emergentes de la nueva configuracién identitaria boliviana (ver Globalizacion e interculturalidad
IDH 2004 y Gray 2006). E! IDH 2007 documenta la emergencia de un "“nuevo sentido comun”
optimista, intercultural y multi-identitaria que configura una nueva pluri-nacién boliviana., Nos
interesa en este capitulo que esta detras del nuevo sentido comun y mapear los imaginarios y
representaciones sociales que ayuden a visibilizar esta nueva sociedad plural. Las identidades
generacionales, culturales y regionales son claves en esta parte del estudio.

El informe identificara las fuentes de desigualdad cultural, simbélicas o intangibles que
marcan la construccién de la nueva pluri-nacién boliviana, con fuentes cualitativas y
cuantitativas de investigacion.

IL. Estrategia

El PNUD promueve, desde hace mas de 10 afios, el desarrollo humano como paradigma
que tiene por fin la ampliacién de las capacidades de la gente. En este marco, el Plan presentado
por el nuevo administrador del PNUD como parte de la agenda de trabajo 2007-2009, plantea
como fundamental el papel de los Informes sobre Desarrolio Humano y sefiala que con ellos se
puede “contribuir a crear un medio propicio al didlogo sobre las politicas y las instituciones que
necesitan ios paises”.

El objetivo de los Informes de Desarrollo Humano es ampliar el debate piblico y
promover el uso de los conceptos de desarrollo humano sostenible como pardametro central de
referencia para la comprensidn, anélisis y formulacién de politicas piblicas en el pais. De esta
manera el desarrollo humano ha empezado a ser reconocido como un enfoque de referencia
para la reflexion sobre (i} la economia y los retos de diversificacién productiva del pais, {ii) la
gobernabilidad y estabilidad democrética en el pais y (i} una nueva ola de reforma estatal
emergente de la Asamblea Constituyente 2006-2007.

Para la preparacion y difusion del Informe de Desarrollo Humano 2008, se propone una
estrategia de investigacion, debate y difusion en tres fases que derive en productos tangibles
tanto para el PNUD como para el Gobierno de Bolivia. La primera fase coincidira con la agenda
de difusién del INDH £ estado def Estado y propiciard una agenda de consulta participativa con
actores municipales, prefecturales y nacionales, asi como con actores sociales y pueblos y
comunidades indigenas, sobre los alcances de una agenda de “lucha contra la desigualdad®”. La
segunda fase consistira en la realizacién de la investigacién propiamente dicha, y la tercera fase
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se iniciard con la publicacidn y difusién del Informe, acompaniada por la promocion del debate
publico.

En consonancia con el objetivo de los Informes de Desarrollo Humano, los anélisis de
coyuntura politica y econémica y escenarios prospectivos de corto plazo constituyen una
herramienta fundamental para promover debates, plantear ideas y generar actores con
capacidad de modelar su porvenir. En ese sentido, éstos son un referente esencial para la
aplicacién de la estrategia del Informe de Desarrollo Humano 2008.

Fase 1: Difusion del INDH 2007 y consultas preparatorias sobre el INDH 2008

Los meses de abril a junio 2007 serdn dedicados a la difusién interna y externa del Informe
nacional El estado del Estado y productos derivados (pelicula El Estado de las cosas, programa
TV El laberinto, gira por 20 municipios del pais, etc.). Paralelamente, las consultas preparatorias
sobre el contenido y la utilidad de un IDH sobre desigualdad se iniciaran abril 2007, primero con
actores municipales, prefectorales y nacionales de gobierno, y desde septiembre de 2007, con
actores sociales y comunidades y pueblos indigenas. Muchas de las directrices de una agenda
de politicas publicas de lucha contra la desigualdad emergeran de las deliberaciones de la
Asamblea Constituyente y otras del Plan Nacional de Desarrollo, que dibuja una agenda
proactiva de inclusién social, descolonizacién y redistribucion de recursos naturales y tierra.

Publicaciones varias, como los cuadernos de futuro y varias investigaciones que puedan
emerger de la investigacién del IDH 2008.

Cabe senalar que dentro del proceso de promocién y difusién todas las publicaciones y otros
productos generados por el INDH (DVDs, CDROM, etc.) seguiran siendo distribuidos en las
librerias de las principales ciudades del pais. Los fondos generados por la venta de estos
productos serdn reinvertidos en el fondo editorial del INDH, para contribuir a los costos de
publicacién del proyecto.

Fase 2: Preparacion del IDH 2008

El trabajo de investigacién tendra tres ambitos/etapas: (i) [a primera etapa, basada en fuentes
secundarias, se iniciard en abril de 2007 con el procesamiento de bases de datos y la
recopilacién de estudios existentes sobre el tema, (i} la sequnda etapa, basada en fuentes
cuantitivas primarias, arrancara con la aplicacion de una encuesta de movilidad social
intergeneracional en septiembre de 2007, {iii) la tercera etapa, basada en fuentes cualitativas
primarias, arrancara en septiembre de 2007, y recogera representaciones sociales e imaginarios
sobre movilidad social, estratificacién y desigualdad en la sociedad boliviana.

La elaboracién del INDH 2008 requerird de la participacién de un grupo especifico de
consultores, quienes se encargaran de nutrir el documento con sus aportes. Para ello se tiene
prevista una serie de estudios que complementaran el curso de la reflexién central en torno a las
desigualdades

Fase 3: Publicacién y difusion del IDH 2008

Se prevé publicar el IDH 2008 en el primer semestre de 2008. El lanzamiento del informe ird
acompanado de una agenda consensuada de politicas publicas con el Gobierno de Bolivia, a
través del Ministerio de Planificacién en sus diferentes instancias. La campaiia de difusion y
comunicacién serd masiva y buscara posicionar una nueva agenda de “lucha contra la
desigualdad” en la agenda municipal, prefectoral y gobierno nacional.

Para ello se tiene previsto realizar, entre otras actividades:

¢ Talleres de discusién sobre nuevas y viejas desigualdades en la sociedad boliviana.



» Campafna masiva de comunicacién/informacién centrada en los principales hallazgos
del IDH 2008, campaia que ponga en claro qué rasgos deberia tener un Estado que
iguala en [a sociedad, a economia y la cultura.

* Produccion de materlal didactico/pedagdgico dirigido a los jévenes y basado en los
hallazgos y conclusiones del IDH 2008,

Beneficiarios directos

En este sentido, los beneficiarios directos del proyecto, en las areas de investigacion del IDH
Bolivia 2008 serén:

* Lostomadores de decisién en el Estado y los responsables politicos.

Actores clave en la formulacion y ejecucion de politicas publicas: Estado, sociedad
civil, gobiernos tocales y medios de comunicacién.

s Lasentidades de la Cooperacién Internacional.

» La poblacién en ciertos grupos importantes (migrantes, jévenes, mujeres y
trabajadores de la economia popular urbana) poblacién de grupo de opinién
{organizaciones civicas, sindicales y gremiales y medios de comunicacion)

» De manera general el Informe busca impactar en la sociedad en su conjunto y
particularmente en los sectores mas pobres y excluidos,

Duracién del Proyecto

El proyecto tiene una duracién prevista de dos afos, desde el mes de marzo 2007 hasta
el mes de marzo 2009. La programacién de actividades deberd ser flexible tomando en cuenta la
propia dinamica del proceso de investigacion (recoleccidn de informacién, anélisis de datos, la
investigacion como tal) y por otro lado el proceso de promocién y difusién del IDNDH 2008.

En el caso de que estos cambios afecten de manera significativa la programacién de actividades,
se preveran acciones oportunas y adaptables, en concertacién con los responsables del
proyecto y de los posibles donantes.

. Acuerdos de gestion

Este proyecto serd implementado por el PNUD Bolivia bajo la modalidad de ejecucién
directa (DEX). Esta modalidad de ejecucién se justifica por la necesidad de fijar una posicién
independiente de los actores politicos del gobierno y de la sociedad civil en el pafs, sobre todo
porque la temdtica del informe toca temas polémicos que recogen visiones que pueden ser
antagénicas y que de no manejarlas de una forma neutral podrian afectar la calidad del INDH.

El equipo del INDH se ha consolidado y cuenta con una experiencia acumulada desde el
afo 1998. A este efecto, los investigadores del equipo se han especializado en diversos temas
de desarrollo humano, politicas publicas, anélisis politico y econémico. Este equipo continuara
prestando su apoyo en el INDH 2008,

Como se mencioné anteriormente, el nuevo administrador del PUND como parte de su
agenda de trabajo planteas como fundamental el papel de los Informe de Desarrollo Humano, y
considerando la coyuntura en la que vive Bolivia, se asegurard que los cambios politicos no
afecten en e! proceso de investigacion,



Los fondos del proyecto estaran bajo la administracién del PNUD, y las contrataciones y
pagos se realizardn de acuerdo a sus normas y procedimientos. En caso de contar con
financiamiento de otros donantes la oficina del PNUD Bolivia cobrara los gastos por concepto de
facilidades administrativas seguin el tipo de financiador o donante.

Existira un Comité Inter-Institucional conformado por instituciones publicas y privadas
del pais, el mismo que constituira la principal instancia de apoyo, legitimacién y seguimiento del
Informe.

El monitoreo y evaluacién de los avances y resultados del proyecto se realizard también
a partir de los siguientes cuatro instrumentos:

- Un Plan de Trabajo Anual presentado al PNUD, en el cual se definen las actividades previstas
para el periodo, los presupuestos estimados para las actividades, el cronograma de trabajo y
los resultados esperados. El PNUD realiza un seguimiento de lo propuesto en este
instrumento.

- Documento de evaluacién de impacto a ser elaborado por una empresa especialista en el
tema.

- Los resultados de las actividades de difusion serdn monitoreados por medio de
evaluaciones sobre la presencia de los contenidos del Informe en los medios de
comunicacion y en otros grupos objetivo.

Iv. Contexto legal

El presente documento de proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en el Articulo
N° 1 del acuerdo basico modelo de asistencia entre el Gobierno de Bolivia y el Programa de la
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmados por las partes el 31 de octubre de 1974 y en
la carta reversal VREI-DGOEI-085/99/3378 de fecha 23 de abril de 1999 del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto. Para los fines del acuerdo basico de asistencia, por organismo del
Gobierno se entendera al Organismo de Ejecucidn del Pais Huésped que se describe en dicho
acuerdo.

Con el objeto de promover la flexibilidad en la ejecucién y gestion de esta asistencia, los
siguientes tipos de revisiones al presente documento del proyecto podran realizarse con la firma
del(a) Representante Residente del PNUD, dnicamente, siempre que dicho representante cuente
con seguridades de que los demés signatarios del documento de la asistencia nc tienen
objeciones a los cambios propuestos:

a) Revisiones de cualquier anexo del proyecto o adiciones a ellos

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto pero que se deban a una redistribucién de los
insumos ya acordados o a aumento de los gastos, debidos a la inflacién; y

¢) Revisiones anuales obligatorias mediante las que se reescalona la entrega de los
insumos acordados o se aumentan los gastos debido a la inflacion o se tiene en cuenta
el margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos,
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United Nations Development Programme

Regional Bureau for Latin America and the Caribbean

Interoffice Memorandum

To: Date: 10 May 2007

From: Extension: 5402

Subject:  Authorization for Direct Execution (DEX) - Project 00056188  File: BOL-DEX
“Human Development Report 2008 - Portrait of the New
societyin Bolivia"

This is in reference to your e-mail dated 13 April 2007, requesting authorization for direct
execution to the above mentioned project.

After carefully reviewing all the background documentation, including: a) the position UNDP
enjoys as an impartial agent, b) the central coordinating role that the Country Office is expected to
play in this area; and, ¢) acknowledging that no other counterpart, NGO or UN Agency will be able to
achieve the project's objectives; | hereby grant authorization for an initial period of 12 months from
the date of signature of the project document.

We emphasize the importance in receiving at the end of the period a final report for this
project (financial and narrative). The report should also include, where applicable, a description of
the problems encountered and the solutions adopted.

Best regards.

One United Nations Plaza, New York, NY 10017 Tel: {212) 906- 5400 Fax: {212} 906 - 6017 wwwundp.org/iblac



